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priutnd: apr<tbarea Regulamentului de organizare gi desfdgurare a concursului pentnt
oclq)orea funcli.ei d.e manager persoand fizicd. din spitalele publice din re{eaua
Municipiului Galafi.

ronu|- Florin Pucheatttr, prhnanr.t-l Municipiutui Go'to'gi

Au dnd tn u e der e r efer atul nr. 75 o g 6 / t B . o 7. z o t 7 ;
lludnd in uedere adresa nr. t7t7/z9.o6.zot7 a Seruiciului de Asistenld Medicald. aI

Municipiului Galafi inregistratd. Ict Registratura generald a Primdriei Municipiului Galafi cu
nr. 6 Bttiz/ zg.o6.zot7 ;

Audndfnuedere preuederile O.M.S. nr. t5zo/zot6 priuind aprobarea Regulamentului
de organizare Si. desfd.gurare a ioncursului pentru ocupareafuncfiei de manager persoand
fizicd. din spitalele publice din releoua proprie a Ministerului Sdndtdfti;

A.udnd in uedere preuederile art. t77 alin. (t) din Legea nr. 95/zoo6 priuind reforrna
in d o m.eniul s dnfrt dSii, r epubltcat d. ;

in temeiul dispoziftilor art. 68 alin. (t) Si art. uS alin. (t), Iit" o.) din Legea
Administrafiei }>ublice Locale nr. zt5/zoot, republicatd., cu modificdrile gi completdrtle
ulterioare;

D I ,SP UNE:
Art. t - Se aprobd. Regular,nentul de organizare gi desft.;urare a concursului pentru

oatparez functiei de manager per:;oand fi.zicd. din spitalele publtce din releaua Municipiului
Golafi, conform anexei careface pctrte integrantd. din prezenta dispozi{ie.

Art. 2 - Seruiciul de Adrninistrafie f,u6liid .ua.. asigura transmiterea prezentei
dispozifii.

Auizat,
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LUI GA{,ATT

de organizare qi desfl$urare a concursului !,)

penfru ocuparea funcfiei de manager persoani fizicd
din spitalele publice din refeaua proprie a Municipiului Galati,

avand in vedere:- art' 176 alin- (1), alin. (2),art. 177 alin. (1) si art. 187 alin. (10) lit. b) din Legeanr. g5/ 2006 prittincl
reforma in domeniul sanatatii, republicata;

- art" 2 din Ord' MS nr. 1.520/ 2016 privind aprobarea Regulatnentului de organizare si desfasurare a
concursului Pentru ocuparea functiei de manage, prrrooro fizica dtn sprilete publice iin reteaua
proprie a Mi,qisterului Sanatati'

CAP. I
Dispozifii generale

ART. l
(1) Ocuparea f'uncfiei de manager din spitalele publice aflate in reteaua proprie a Municipiului Cialati se face prin
concurs, la care au acces persoane fizice care intrunesc :umulativ urmdtoarele condilii:

a) cunosc lirnba romdnd, scris qivor-bit;
b) sunt absolvenli ai u,nei institulii de invdJiim6nt superior medical, economico-financiar sau juridic;
c) sunt absolvenfi ai unor cursud de perfecfionerre in management sau management sanitar, agreate de

Ministerul Sdndtifii gi stabilite prin otdin al rninistrului sdnhtdfii, oii sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat
in management sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o instituJie de invdJdmant superior acreditatd,
potrivit legii;

d) au cel putin 2 anivechime in posturi pre'vazute cu studii universitare de lunga durata, conforrn legii
e) nu au fost condamtrate pentru s[vdrgirea unei infrac]iuni comise cu inten]ie, cu excepfia situalei in care a

intervenit reabilitarea;
f) sunt apte dlin punct cle vedere medical (filzic Ai neuropsihic);
g) nu au implinit v6rsta standard de pensionLare, conform legii.

(2) Concursul Pentru ocuparea funcfiei de manager din cadrul spitalelor publice se organizeazE cle cdtre consiliul
de administraJie al spitalului public respectiv gi se desfbgoard la nivelul acestuia, lu respectarea prezentului
regulament.
(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a func{iei de rnanager menbrii consiliului de administra}ie al spital,lui
public carc organizeazri c,oncursul.
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cl.ecizie.privind componenia comisiei de concurs gi azlle inainte de data-limita de depunere a dosarelor de

ART" 2
Consiliul de admrrristraJie al spitalului public adoptii ocomisiei de solufionare a contestaliilor cu cel pufin 30 deinscriere la concurs.
ART.3

(l) concursul se desfhgoard in doud etape, dLrpd cum urmeazd,:r' etapa de verificare a indeplinirii de cdtre .;";i;il a condi;iilor stabirite in anunlul de concurs, etapdeliminatorie;
IL etapa de sustinere a probelor de evaluare care cuprinde:

a) proba scrisa, un test-grira de verificiire a cunostintelor; !r:

,^. + b) proba de sustinere si de evaruare a proiecturui de rnanagement.(2) rn urma verificarii indeplinirii de cdtre candidali a condiliilor stabilite in anunlul de concurs, candida{ii suntdeclarafi admigi sau respingi, putand participa la etaia a" rurtin... aproberor de evaruare doar caidida{ii decrara}iadmigi.

ART. 4
(l) r doua probe de evaluare este de l0 puncte, corespunzator notei 10,00.(2) fiecarei probe de evaluare este 7,00.

l1lr""r, concursur. 
concurs ie intocmegte, in ordine descrescdtoare, clasificarea candidalilor care au

fili'!i'JH:X.#;l ffil,f,Tii,fi:i;1,:iTl#.;;il:j,]"' 
in urma susrinerii concursurui pentru ocuparea

ART. 5

ui public afigeaz.d ra sediur spitarurui gi pubrica pe pagina de inl;ern*t aum gi pe pagina de intemet a primariei Municipiurui daiti, tusecJiunea
rs, cu cel pufin 30 de zile inainte de data-limita de depunere a'dosarelor de

(2) Anunlul de c,oncurs r;uprinde:
a) denumirea funcfiei scoase Ia concurs;
b) Iocul 9i penioada de desfbgurare et concursului, inclusiv zilele si orere la care se vor desfasura probele deevaluare:
c) criteriile de selectie;
d) locul gi perioada de inscriere;
e) confinutul dosarului de ?nscriere;
f) data gi ora la. care cancridafii interes.ti pot vizitaspitarLrr.

(3) Biblio$afia oontina^d legislatiu tp..ifi"u zrctivitatii ,lrirutrtui pubric si lucrarile de specialitate in domeniulmanagementului sau ma'nagementului sanitar din cuprinsul carora pot fi adresate intrebari cu ocazia sustineriiproiechrlui de management se stabilesc <Je catre cornisia de concurs si se publica impreuna cu anuntul de concurspe pagina de internet a spiterlului si pe cea a Prinrariei MunicipiulLri Galati ,i ," unr.uro la sediul spitalului.



CAF" Tg

Orgareizanea coFicul:stiiel! pemfru ocuparea funetie

ART.6
(l) comisia de concuLrs este fbrmatd din pregedinte, 2 membri gi un secretar, numifi cle cdtre eonsiliul deadministralie al spitalului' secretarul este numit din cadrul membriror consiliului de aclministralie gi nu are dreptde vot gi notare a candidalilor.

(2) Prepedinterle comisiei de concurs este pregedintele consiliului de administ ralie al spitalului. ceilalli 2 membricu drept de vot 9i nota're din cadrLrl comisiei de concurs sunt nLrmifi de cdtre consiliul de aclministra]ie 4intrepefsoane din cadrul consiliulr-ri de administra]ie sau din afara acestuia, av6nd experien]d de minirnum 3 ani camanager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialit 4tea managernent sau sdndtatepLrblicd gi management.
(3) Reprezentantul ales al asocialiilor de pacienfi din cadrLrl consiliulLri de eticd al spitalului unde se organizeazdconcursul are calitatea de observator fhrd drept de vot gi notare in cadrul comisiei de concurs, insd are drerptul de aadresa ?ntrebdri candidal:i lor,
(4) Comisia de solu{ionare a contesta}iilor es;te formata din pregedinte,2 membri gi un secretar. Secretarul nu aredrept de vot.

mbru al consilir-rlui de administrafie al spitalului.
ani ca manager de spital sau avAnd calitatea de

u s[ndtate publicd gimanagement.
misia de solulionare a contesta{iilor perrsoanele care au

patrimonialcu oricare dintre candidati. 
in rdndul candidafilor sau aflate in raporturi cu carilcter

(7)- in termen de 3 zile de la finaliLarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre membrii comisiei dec i de solufionare a contestaliilor va da o declaraJie de imparfialitate din care sii rezulte cd nu se& situa{iile prev6zute la alin. (6) raportat la candidatrii inscrigi Ia concurs, precum gi o declara}ie
d

ART" 7
(1) consiliul de admlinistra{ie al spitalului public pune la dispozitria comisiei de concurs mijloacele bir'tice
necesare desfdgurdrii c'oncursului, ia misurile n.."ru.. asiguririi r..rritalii informaliilor pe toatd lierioada aces;tuia

personalului de pazd gi protecfie al spitalului.
asigurarea legalitafii gi corectitudinii in ceea ce

le pentru acegtia, securitatea confinuturui proberor de

(3) Preqedintele comisiei de concurs r;tabilegrle atribulii suplimentare pentru membrii comisiei cle concurs, clacl
apreciazd, ca fiind necesare pentru o mai bund desfbgurare a concursului.

ART.8
Comisia de concurs are in principal urmatoarele atributrii:
a) stabilirea bibliografiei de concurs si a lucrariior de specialitate in domeniul managementului sallmanagementului sanitar, precum si publicarea si afisarea acestora conform prevederilor art. 5 atin. [E);b) analizarea gi verificarea dosarelor de inscniere a candida{ilor;
c) ?ntocmirea listei candidalilor admigi pentru a participa la concurs;
d) instruirea candida{ilc'r inainte de inceperea probelor cle evaluare privind regulile des{bgurarii concursului;
e) elaborarea intrebarilor pentru testul-grila de verificare a cunostintelorl



le ob{inute;

arezuttatelor concursului, pentru u n ur,,lT" rasediur ,rililil:,?il[ffi1"1?';i1[ffi'il'flTfffT:11?.ffi:1t""t,
k) inregistlarea contestafiilor candida{ilor gi predarea acestora, pe bazd, de proces-verbal, comisiei cJesemnatepentru solufionarea contestali i lor;
I) daca este cazu.l, pltnerea la dispozilia comisiei de solu{ionare a contesta{iilor a tuturor documentelor necesarein vederea analizdrji pi r;olulionirii acestora;
rn) inaintarearezultatelor finale ale cbncursulr-ri cdtre consiliuI de administrafie.
ART. 9

I urmdtoarele atributii :

resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate candi
(2) Deciziile comisiei de solufionare a contestafiilor sunt definitive gi sunt aduse la cunogtinla contestatarului prinafigare Ia sedir-rl spitalului public ai pr:in publicare pe pagina de inteinet a spitalulLri, in termen di: maximum 24 d,eore de la solu!:lonarea contestafiilor.
(3) Candidatul nemuLlfumit de modul de soluJionare a contestafiei se poate acJresa instanlei de contenciosadministrativ, in condiliile legii. ' '

ART. 10
Secretarul fiecbrei c;ornisii are, in pr.incipal, urmdtoarele atribulii:
a) urmdregte respectarea normelor cu privire la organizatea qi desfdgurarea concursului;
b) redacteaz;d gi semnreazdintteaga documentalie privind activitaiea specifica a comisiei din care face parte,

inclusiv procesele-verlbale ale fiecdrei gedinJe de lucru a comisiei;
c) indepline;;te orice sarcini specifice necesare bunei desfrgurdri a concursului.

CAP.III
inscrierea candidafilor

ART. 11
inscrierea candidafilor se face la sediul spitalului public unde se organizeazd.concursul pdrr6 ta data-lirnitd

stabilitl in anunful de ooncurs.
ART. 12
Dosarul de inscriere trebuie sd con{ind in principal urmdtoarele documente:
a) cererea de inscriere lla concurs in care candidatul menfioneaza funcfia pentru care doregte sd candideze;
b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitat e, aflatin termen de valabilitate;
c) copia certificatd penrlru conformitate a diplomei de licen;a sau.echivalente;
d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atesta absolvirea cursurilor de perfecli.nare in

management sau management sanitar prevdzul.e la art. I alin. (l) tit. c) ori a diplomei de masterat sau doctorat in



Serviciul de Asistenla

ii!

frfrtl,Tffifi 
sanirar' economic sau adrninistrativ, organizat intr-o institufie de inv

e) curriculum vitae;

icipiuluiGalati

aclteditat?,

I

""li#;i:1"Jffiliil:##nea 
in posturi cu studii universitare de lLrngd durard sau copie cerrificatd pentru

:iar sau declaralia can<Jidatr-rlui prin care acesta iqi exprimd consim{dmdntul pentru obqinerea';ruJ:Tfiff':lm:ru:i:*::;";';' "onro,''.' 
Le;ii n; 2;0/2 privind Lazierutjudiciar,

h) adeverinlu din 
"::,.: 

.ezuh.dcd este apt medical , fizic;i neuropsihic;i) declaralia pe plopria rdspundere privind necolaborar.u ., s".r.itatea inainte cle anLrl l9g9;j) copie certificata pentrll conformitate a actelor (certificat cle cdsatorie etc.) prin care candidatul gi-a schimbatnumele, dupd caz:
k) proiectul de managem ent realizatde candidat;

o"?tLtttffiffipe 
propria rdspundere a candidatulLri cd proiectul cle mana ement este conceput gi realizat integral

m) declarafie pe propria rdspundere cb in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de cdtre institu{ia competentdexistenla conflictulLri cle intereseori starea de incompatibiiitate cu pLivire Ia candidat;

,"ll.ji:'fl;*1":Jtttia 
rispundere privind conformitar"u .u originatut a copiilor de pe documentele de'use [a

ART. 13
(l) in termen d'e 3 z:ile: de la d'ata finalizdriiinscrierilor, comisia de concurs verificd dosarele depuse gi stabilegte" stlu "respins" gi face publice rezultatele verificdrii dosarelor.

criere se afigeazd ra sediur sp.itarurui pubric 
"ur" 

orguoi)-iuri'"on"u,sur de' nt se publicti pe pagina de internet a acestuia.
in termen de 24 de ore de la data publicarii rezultatelor.

5?o,ir",ln:n:ff:;:J$ffi'J"*,.::H:'; ;";;G;;;.; 
" 

contesrarilo,, in t..,.n de 48 de ore de ra data
(5) Concursul este conitinuat numai de candidafii declarafi "admis", dup6 solufionarea contesta{iilor in conclitriilealin. (4).

CAP.IV
Desftgurar.ea concu nsului

ART. 14
(1) Com
inaintea le pent ificare a cunostintelor cu cel mult 12 ore
consiliul se des prevazute la art.7 alin.1ij, urigu.ut. a,
(2) Testu i" ,i ,"TJ:;louru o. durata a doua ore.

Ii|J,;;3,ii:*.T,1lfi#rfii|i:ri:*"il ^," 
i;r;i,iiJ*.ni,r regisratili specifice activitatir spitarurui pLrbric

(4) Fiecare intrcbare ar.e 4uariante de raspuns (a, b, c, d), astfel:
a) 40% din totalul intrebarilor au un tingutiutpunr'"o.".t oin 4 si se noteazafiecare raspuns coreot cu 0,2puncte;
b) 60% din totalul inlirebarilor au doua rzLspunsuri corecte din 4 si se noteaza fiecare raspxns corect cu 0,1puncte.
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ART. 1 5

(1) Testul-grila elabolat se multiplica in prezenta prese

dublu fata de numarul candidatilor inscrisi in concurs.

se sigileaza. In cazul in care numarul candidatilor inscris

pentru fiecare sala se: intocmeste un plic sigilat, care

numaru I candidati I or rcp artizati in sala respect iva.

(2) persoanele care au prnrticipat la multipiicarea si sigillrea plicurilor cu testele-grila nu pot sa paraseasca spatiile

in care s-au desfasural. aceste activitatipanala inceperea probei.

ART. 16

Intrebarile se elaboreaza astfel incat:

a) continutul sa fie clar exprimat; !'

b) formularea sa fie in stricta concordanta cu bibliograia stabilita pentru collcllrs;

c) sa acopere o arie cat mai extinsa a bibliogtafiei penfl'u concurs;

d) sa poata fi rezolvatr: in timpul stabilit.

ART. 17

(l) personalul care supravegheaza desfasurarea probei testLrlui-grila, responsabilul de sala si supraveghetorii sunt

numiti cu cel rnult l2 ore iniinte de incepereu prob"i de consiliul de administratie al spitalului public, la solicitarea

presedintelui comisiei de concurs.

iz; presedi'tele comisiei de concurs stabileste atributiile si responsabititatile personalului de supraveghere'

ART. 18
pentru rezolvareatestului-grila candidatii folosesc numai pasta cle culoare albastra. orice alta culoare decat cea

albastra este interzisa, fiind considerata semnL distinctiv.

elaborat de membrii comisiei de ooncurs si

corespunzator notei 10. In situatia inL care

membrii comisiei de concurs, presedintele

ART.20
(1) Rezultatul testului-grila se afrseair,a la serliul spitalului public car<: organizeaza concursul de ocupare a functiei

de manager, in termen de24 de ore de la finalizareap-robei.

(2) Candidatii care au obtinut la testul-grila cle verifi cire a cunostintelor o nota mai mica de 7,00 sunt declarati

respinsi si nu pot conrlinua concursul' 
h +arffian Ac .)A. tle or estati.ile se

(3) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului-grila in termen de24 de ore de la afisare' Cont'

solutioneaza cle comisier de solutionare a contestatiilor, in termen de24 de ore de la ddta expirarii termenului de

depunere a acestora.

ART.21
(1) Proiectul rJe management reflecta modul in

date.

care candidatul analizeaza si propune solutii de rezolvare a temet

ART. 19

Notarea tesrtului-grila se face cu respectarea baremului de corectare

aprobat de prr:sedinterle acesteia. Punctajul rnaxim este de l0 puncte,

""irtu 
diferente mai mari de un punct intrr: punctajele acordate de

reverifica si stabileste punctajul definitiv.

(2) Tema aleasa de candidat pentru proiectul de

Informatii I e necesare pentru rcalizar ea pro ierctul ui
management vizeaza spitalul public pentru care candi<Jeaza.

trebuie sa fie accesibile candidatilor si obtinttte in confonnitate

zeazaconqrrsuldeocupafeafunctieidemanagerare
ile de la data solicitarii, copii ale bugelului de venituri si

uctura de personal ale unitatii sanitate, aflate in vigoare la
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data solicitarii, precuiri si orice alte documeni
management, cu exceptia acelor informatii sau do
$) La data si ora prevarllte in anuntul de co

lui de
legii.

ita in cadrul
le de la fataspitalului sub indrumarea directorului rnedical al spitalului pentru a se informa cu privire la proble

locului' Cu ocaziavizitei se va asigura tratarnentul egal si nediscriminatoriu al tuturor candidatilor.
ART.22

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatLrlui din Lrrmatoarea lista de 5 teme, care va fi
adaptata la problemele spil.alului care organizeaza concursul:

a) planificarea si organiir.area serviciilor de szLnatate la nivelul soitaluh"ri:
b) siguranta si satisfaotia pacientului;
c) managementul calitatii serviciilor rnedicale:
d) managementul resurrselor unrane ;

e) performanta clinica si financiara a activitatilor spitalutui.
(2) Proiectul se realizeaza individual de catre candidat si se dezvolta intr-un volum de maximum 15-20 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea 12, spatiere la un rand.

ART.23
(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, la data si locatia indicate in
anuntul de concurs.
(2) Sustinerea proiectului de management de catre candidati se va efectua in ordine alfabetica. La sustinerea
proiectului de management de catre un candidat nu au dreptul sa asiste ceilalti candidati.

ART. 24
(l) In cadrul sustineriipr:oiectului de managetnent, candidatul va prezenta, mai iltai, pe durata de maximum 20 cle
minute, proiectuil de manetgement intocmit si apoi va raspunde intrebarilor din partea membrilgr comisiei cle
concurs.
(2) Vor fi alocate maxirnum 60 de minute pentru raspuns;ul la intrebari pentru fiecare candidat, Aceasta durata
poate fi suplimentata det presedintele comisiei de concurs; in cazul in care sunt necesare intrebarri sau lamuriri
suplimentare din partear candidatilor, cu respectarea principiului tratamentului egal si nediscriminatoriu al
candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute.
(3) Comisia de cioncurs va adresa suficiente inl.rebari fiecarui candidat pentru a permite evaluarea proiectului rCe

management conform moclelului-cadru de grila generala de evaluare, prevazut in anexa nr. 2 care face pafie
integranta din prezentul regulament, ori, dupa caz, conform grilei de punctare a proiectului de management
elaborata de comiisia de concurs si publicata pol.rivit art.27 alin. (2), precllm si a abilitatilor manageriale conform
fisei de evaluare a abilitat,ilor manageriale, prevazuta in anexa nr.3 care face parle integranta din prezentgl
regulament.
(4) Membrii comisiei de ,concurs pot adresa canclidatului urmatoarele categorii de intrebari:

a) intrebari der;chise - cu scopul de a atrage mai multe: informatii de la candidat (de exemplu: Ce purteti sa
spuneti despre ....."?);

b) intrebari inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de exemplu: Ati condLus un
colectiv de munca/echipa vreodata?);

c) intrebari tip studiu <le caz - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor anumite situatii sau
evenimente posibile Ia nivelul spitalului (de exermplu:In caz in care nu aveti personal suficient pentru un anurrit
compartiment, ce alternative de rezolvare a problemei personalului aveti?);

d) intrebari de proba - cuL scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin revenirca la subiectul
anterior (de exemplu: AmL dori sa revenim la subiectul anterior. Spuneati ca ...,.....),



(5) Comisia de concurs va putea adresa intrelrari di
continand legislatie sperci fi ca activitatii spitalului public
managernetrtului sanitar. (landidatii au dreptLrl sa detina asLlpra lor sursele bibliografice si sa le co1sulte in vederea
fundamentarii raspunsurilor la intrebari.
(6) Nu se adreseaza candidatulLri intrebari refbritoare la opiniile sale politice, activitatea sindicala, religie, etnie,
sex, stare materiala si origine sociala.

AR.T.25
(1) Intrebarile si raspursurile in legatr-rra cu sustinerea proiectului de management se consemneazain scris;rrin
grija secretarului comisiei de concurs si se semneazade catre membrii comisiei si de catre candidat.
(2) Toate documentele probei constand in sustinerea si evaluarea proiectuh-ri de management se arhiveaza
impreuna cu documentele concursului. ,i

ART. 26
Dupa ftnalizarea probei cle evaluare si sustinere a proiectuh-ri de management, fiecare membru al cornisiei de
'concurs preda presedintelui comisiei fisa privind evaluarea abilitatilor manageriale, completata conform modelului
prevaztfi in anexa nr. 3 Xa prezentul regulament.

ART. 27
(1) Nota privind evaluarea proiectului de management se acorda in baza aplicarii modelului-cadru al grilei
generale de evaluare, prevazLfi in anexa nr.2la prezentul regulament, cu privire la continutul proiectului de
management si sustinerea acestuia. Modelul-cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management
poate fi adaptat de catre comisia de concurs.
(2) Grila de punctare a proiectului de management elaborata de cornisia de concurs se publica pe pagina de
intemet a spitalului public si pe pagina de internet a Primariei Municipiului Galati si se afiseaza la sediul spitalului
public, dupa incheierea perrioadei de inscriere a candidatilor.
(3) Nota acordata pentru ervaluarea proiectului de management este media aritmetica a notelor acordate de fiecare
membru al comisiei de ooncurs potrivit prevederilor alin. (l).
(4) Nota privind evaluarea abilitatilor rnanagerriale ale candidatului se stabileste inbaza completarii fisei privind
evaluarea abilitatilor manageriale, prevazuta in anexa 3 la prezentul regulament.
(5) Nota acordetta pentru evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului este media aritmetica a notelor
acordate de fiecare membru al comisiei de conc;urs potrivit prevederilor alin, (4).
(6) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs stabilesc nota finLala a probei ca
media aritmetica intre notil acordata pentru evilluarea proiectului de management potrivit prevederilor alinL. (3) si
hota privind evaluarea abilitatilor manageriale zrle candidatului potlivit prevederilor alin. (5).

ART. 28
(1) In urma finallizaiii prolbelor, membrii cornisiei de con<;urs stabilesc nota finala ca media aritmetica intre nota
obtinuta la testul-grila de verificare a cunostintelor si nota acordata pentru sustinerea si evaluarea proiectului de
management.
(2)La medii egale, departajarea candidatilor ser face dupa nota obtinuta la testul-grila, iar la mentinerea egalitatii,
dupa nota acordata pentru r:valuarea proiectului de management potrivit prevederilor art.27 alin. (3').

ART. 29
(1) Rezultatele in urma desfasurarii probei referitoare la sustinerea si evaluarea proiectului de rnanagenrent se

afrseaza la sediul spitalului care organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager si se publica concomitent
pe pagina de internet a spitalului, in termen de24 de ore de lafinalizarca probei,
(2) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatele in termen de24 de ore de la data pLrblicarii rezultatelor.
(3) Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in tennen de 48 de ore de Ia data
expirarii termenului de depunere a acestora.



(4) Rezultatele iinare are concursurui se afiseaza [a sedi
a spitalulLri dupafinalizarea perioadei de contestatii sau

CAF. V
Dispozilii finale

ART.29
de la finalizarea de h rezolvarea c

:azb consiliului d procesul_verbal c
; cdtre tofi memb
stra{ie al spital imaruh-ri unitaiii
tele concursului, lui de numire in

ART.30
(1) Numirea in firncJia de manager al s;pitalului public se face prin prin act administrativ al primarului unitatiiadministrativ-teritorial e, in baza prerredeiilor lrgil!i-952406 piiuina reforma in domeniul sdndtdfii, republicatd,cu modific[rile gi complet[rile ulterioare.

nevoie a fi frcutd o astfel de:eys1u.r. 
unzdtoare a activitdtii managerului, ori de c6te ori este

ART.31
Dosarele de inscriere la concurs, lucrdrile scrise ale candida{ilor, precum gi toate documentele intocmite inlegdturE cu otganizarea gi desfE$urarea concursullui pentru funcfia de runug.., inclusiv consemnarea intrebdrilor qirdspunsurilor aferr:nte sus;finerii proiectului de nranagement, se pdstreazd de c6tre spitalul public care a organizatconcursul, potrivit legii.



AI{EXA 1

la reguEament

MLINICIPIUL GAI-AT]
Unitatea sanitara

ELABORAR.EA PROIECTELC)R DE MANAGEMENT OB CATnE CANDIDATx

(l) Proiectele de management sunt conceptii proprii ale candidatilor elaborate pe baza informatiilor puse la
dispozitie de catre Consiliul de Administratie al spitalului, la cererea candidatului.

(2) Proiectul de management urmareste modul in care candidatul analizeaza si propune solutii de rezolvare a
temei alese.

(3) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmatoarea lista de 5 teme, care va fr
adaptata la problem ele sp italul u i care organ izeaza concursul :

a) planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul snitalului:
b) siguranta si satislbctia pacientului;
c) managementul calitatii serviciilor medicale;
d) managementul resurselor umane:
e) performanta clinica si financiara a activitatilor spitalului.

(4) Structura minimala a proiectului de management este urmatoarea:
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice si propuLnerea solutiilor de limitare sau/si eliminare aacestora;
D. Selecfionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii fEcute
E. Dezvoltarea proiectului de management in vederea eficientizarii activitatii spitalului:
a) Scop;
b) Obiective - indicatori;
c) Activitatile necesare de desfasurat pentru atingerea fiecarui obiectiv:

- definire;
incadrare in timpr - grafic Ganft;

- resurse necesare - umane, materiale, financiare;
- responsapilitati;

d) Rezultate asteptatt:;
e) Indicatori .- evaluare si monitorizare.
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Serviciul de Asistenta

AI.IEXA 2

tra regularnent

MUNICIPIUL GALAT'I
Unitatea sanitara

Model-cadrul de grila generala de evaluare
a proiectului de management

l. Descrierea situaliei actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportuniteli, arneninldri) - 2 p
3. Identificarea problemelor critice si propunerea solutiilor de limitare sau/si eliminare a acestora - 0,5 p
4. Selecfionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii frcute - 0,5 p
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problelna prioritard identificatd/problemele prioritare

identificate - 6 p
a)Scop-1p
b)Obiective-lp
c)Activitdgi-1p
- definire (0,25 p)
- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)
- resurse neoesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)
- responsabilit[fi (0,25 p)
d) Rezultate agteptate - I p
e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoagterea legisla{iei relevante - I p

uluiGalati
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Serviciul de Asistenta MU Ga lati

A1YEXA 3
tra regulament

MLINICIPIUL GALAII
Unitatea sanitarra

Candidat: num,e / prenume
*,T *

t- Minime (5,99-5,00)

2. Capacitatea de anaJ.izi, sintezi, strategier gi planificare

Foarte bun5 (9, 49-9,00lr

- lnsufrcientE (4,99-1,00)

- Excelente (10-9,50)

FI$iA pRrvrND EVAIUAREA ASrr,ITAlrr,on MANAGERTATE

Aptitudini de comunicare

- Excefente (10-9,50)

Foarte bune (9, 49-9,00)

Acceptabife (8, 99-7, 00)

- Insuficiente ( 4, 99-it, 00 )

- Exce.l_ent5 (10-9,50)

- Acceptabila (8, 99-7, 00)

MinimE (6,99-5,00)

fnsuficient5 (4/ 99-1, 00)

3. Abilit;ti/Elperient5 !!n gestionarea resurselor umane

Excelenta (10-9,50)

- Eoarte bunS (9,49-9,00)

Acceptabili (8, 99-7, 00)

Minime (6,99-5,00)

4. Aptitudini de'grestionarea a confricter.or qi a situatiilor de crizi

- Foarte bune (9,49-9,00l,

- Acc.ePtabi-le (u, 99-7, 00 )

- Minime (6,99-:j,00)

- fnsuficiente ( 4, 99-1. 00 )
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an
Cunoa$terea 9i capacitatea
domeniul sanitar

de pune in practice legj_slalia reievanti

Excelente (10-9,50)

- Foarte bun; (9,49-9,00)

Accep'Labile ( 8, 99-7, 00 )

Minim5 (6,99-5/00)

Tnsrr fi ni anf: / / Oo-1 00)

6, Alte aptitudini 9i alril_itifi managreriale

- Excel-ente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Minime (6,99-5,00)

Insuficiente (4, 99-I, 00]}

Serviciul de Asistenta M iului Galati

Nota obtinut5*):
Evaluator (membrul comisiei de r:onr:rrrs)

Semndtura
Ud.Ld

/'

r=r}*t\"4',

=iill

medle aritmeticd a notel-or

* sr*

*'l Se frcr-o nota n:lnrrlal_Xt vv rrv Lu | 9qruurq Lq,

acordate Ia fiecare di-ntre cei 6

cu doud zecimale/ ca
indicatori evaluati.
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