
SPITALUL DE PIiIHIATRIE ,, ELISABETA DOA|\/INA "
STR. TRAIAN NIR. 290, GAL/\TI

T E L,/Ft\X 023647 I 401,0236 47 07 4,1

e-mail : erlisabeta_doam na@ya hoo,conr
Operator date cu caracter personal nr.1729712010

TEME CADRU
pentru proiectul de management

la concursul de ocupare a functiei de DIRECTOR MEDIC,AL
la Spitalul de Psihiatrie Elisabeta Doamna Galati

1, Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare,
a. Dezvoltarea unor servicii erlternative sau complementare in cadrul spitalului

(urgenta, spitalizarel de zi, recuperare, reabilitare, etc.);
b. Transformarea intr-un centru multifunctional de tip ambulatoriu;
c. Transformarea intr-un centru medico - social;
d, Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului,

Sitrategia managementului in erctivitatea de invostitii.
a, In echipamente;
b, Modernizarea de sectii;
c. Extinderi:
d. Reparirtii capitale,

I rnkru natatirea structu rii si orga nizarii spitalului.
a. Analiza circuitelor functionale;
b, Analiza structurii pe sectii (clirrice, paraclinice, administrative, retc.);

c. Evaluareia relatiei dintre strucl,urile spitalului si serviciile furnizi=rte;
d, Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
e, Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

4, Eivaluare spitalului din punct de vederre al calitatii,
a. Calitatea serviciilor:
b. Calitatea datelor raportiate,
c. Calitatea personalului;
d. Satisfactia pacientilor.

Elvaluarea si imbunatatirea performiantei serviciilor de sanatate furnizate de spital.
a. Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
b. Analiza fluxurilor de dale clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codifir.:iare, colecte:rre,

transmitere, validare) ;

c, lmbunatatirea capacitat,ii de raspuns a spitalului la nevoilr: bolnavilor;
d, Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe b'aza analizei activitatii

clin ice
Dezvoltat'ea si nrodernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii si a platformei tehnice
Eivaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a serviciilor.

a. Utilizarea rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale:
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b, Metode de crestere a perforrnantei spitalului;
8, Controlul infectiilor nosocomiale in spital.

a, ldelntificarea factorilor de risr:;
b, Mersuri de prevenire a infectiilor nosocor,niale,

9' [)esfasurarea activitatii medicale in spital pe principiul competentei, eficienteia. Evaluarea activitatii medicale a spitalului;
b. Metsuri de eficienta si eficacitarte a sisternului de ingrijiri,

10,lrnplementarea protocoareror de prac;tica nredicala in spitJl,'
a. lmplicarea echipei rnedicale;
b Metodi: de aplicare a protocoalelor de practica medicala,

Candidertii aleg una din temele de mai surs si dezvolta un proiect de management
spitalul public penttu care concureaza(merxim B-10 pagini la fonturi Arial de 14,
conform structurii propuse mai jos:
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si eficacitatii

care vtzeaza
la un rarnd),

STRIJCTURA SI PL.lNCTAJUI. PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A Descrierrea situatiei actuale a ripitalului _ 20 pct,
B. Analiza SWOT a spitalului, puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari -'10 pct;
C, ldentifioarea problemelor critice - i0 pct:
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute- 1O pct
E, Dezvoltarea planului der management pentru problemi prioritara identificata - 5O

pct

1. Scop - 10 pct;
2. Obiective - indicatori _ 10 pct;
3. Activitati - 1O pct;
a) Definire - 2,b pct
b) incadrare in tirnp - grafic Gantt _ 2,S pct;
c) resurse necesare -.umane, materiale, financiare - 2,5pct
cl) responsabilitati _ 2,Ci pct;

4, Rezultate asteptate _ 10 pct;
5, Monitorizare - indicatrcri _5 pct;
6. Evaluarr: inriicatori _ ti oct.
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